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Bilginin hizla yayildig1 diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan okullar,

hayati bir 6nem arz etmektedir. Okullar, toplumlarin kiiltiirel zenginliklerini
yasatmast ve c¢agmn gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik ¢neme sahip
orgtitlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle okullarin islevlerini verimli bir sekilde
yerine getirmesinde onemli olabilecek faktorlerden biri de okullarda hazirlanan

stratejik planlardir.

TOKI Sehit Arif Giines Cok Programli Anadolu Lisesi olarak: stratejik plan ile
okulumuzun planl gelisiminin yaninda, sistemli bir yaklasimla ogrencilere; ¢ok
yonli, soyut, elestirel, yaratici, 6zgiir diistinme, problem ¢ézme ve iletisim becerileri

kazandirarak kendilerini kanitlamalar: amaclanmaktadar.

Stratejik planimizda egitimimizde yiikselen degerler olan; ogrenci merkezli egitim
anlayisi, istenilen nitelikteki 6grenci ¢iktisina ulasma, stirekli ve planli gelisimle

okulumuzdaki anlay1s ve isleyisin degismesi hedeflenmistir.

Bu stirecte kaynagini Toplam Kalite Yonetimi ve evrensel degerlerden alan paylasimci
ve etkili bir yonetim anlayis: ile stirekli bir is birligine dayali ekip calismasinin okul
kiiltiiriine yerlesmesi hedeflenmistir. Bu da 6grencilere “OGRENMEYI OGRETEN”
egitimde kalitenin vazgecilmez sart1 ve smifin lideri olan 6gretmenler ile okuldaki
ogrenmeyi etkili ve anlamli kilan, isleri kolaylastiran lider yoneticilerin ¢abalariyla

miimkiin olabilecektir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda yonlerini cabucak

kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden cok uzaklarda bir yerlerde

1



kendilerini bulacaklar1 aciktir. Stratejik planlamayla, gelisen ve degisen diinya
sartlarinda bulunmamiz gereken rotay1 ¢izmis oluyoruz. Bundan sonraki asama,
hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi gelistirmemiz ve teknoloji
sayesinde de gelisen diinyayr takip ederek gerektiginde kiicik degisiklerle

hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi giincellememizdir.

Okulumuzu daha etkili, verimli ve cagdas bir yapilanma stirecine ¢ekmek,
ogrencilerimize bilgi toplumunun geregi olan tiim davranislar1 kazandirmak yolunda
Toplam Kalite Yonetimi ruhu ile ¢alisacagina inandigim TOKI Sehit Arif Giines Cok

Programli Anadolu Lisesi galisanlarina tisttin basarilar diliyorum.

Sadrettin BAYRAM

Okul Miidiiri
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1. GIRIS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

5018 Sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin daha etkili
ve verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayismin
olusmasi hedeflenmektedir.

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Sadrettin BAYRAM Midiir Selman COSKUN Midiir Yrd.
Murat ELTUTMAZ Miidiir Yrd. Ahmet ALP Ogretmen
Osman AKCA Ogretmen Ebubekir ALBAYRAK Ogretmen
Ahmet UTLU Okul Aile Birligi Bsk. Hakan POLAT Veli
Suat KARATAS Bir Uye Hasan Bugra POLAT Ogrenci

1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul ve
ekiplerin olusturulmasi, calisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin
ve yapilacak ¢alismalarin belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik asamasi, strateji
gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
tiyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, gorev dagilimi yapilmustir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaglar ve
hedefler degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve
stratejiler belirlenmistir. Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmus
ve cikan sonuglara gore alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi
sonucunda kurumun GZFT Analizi ortaya ¢ikarilmais ve tespit edilen sorun ve gelisim
alanlari ile ilgili olarak yeni egitim politikalar1 belirlenmistir.

Planlama stirecine aktif katilimimi saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve

gortismeler yapilmustir.
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2.  DURUM ANALIZI

Bu boltimde, okulumuzun mevcut durumunu ortaya koyarak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢alisilmistir.

Bu kapsamda; okulumuzun kisa tanitimina, okul kiinyesine ve temel istatistiklere,
paydas analizlerine ve goriislerine, GZFT (Gugli, Zayif, Firsat ve Tehditler) analizine

yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge
Okulumuz 2009 yilinda TOKI tarafindan yaptirildig1 icin Elazig TOKI Yazikonak
Lisesi ad1 ile 2009-2010 yilinda Egitim-Ogretime bagladi. 2015 yilindan itibaren Cok
Programli Anadolu Lisesi statiistinde egitim vermektedir. 2016/29 say1il1 Basbakanlik
genelgesi ile okulumuz 2018 yilindan itibaren TOKI Sehit Arif Giines Cok Programli
Anadolu Lisesi ismini almistir. Yazikonak beldesinde yer alan okulumuz Elazig-
Bingol karayolu 13. kilometresindedir.
Okulumuz Hinterland:: Yazikonak, Yurtbasi, icme, Mollakendi, Akcakiraz beldeleri
ile beldelerimize ve merkeze bagh koylerden olusmaktadir.
Okulumuz 24 sinf dersligi, 3 uygulama dersligi, 3 laboratuvar, 1 bilisim teknolojileri
smifi, 1 okul aile birligi odasi, 1 kiittiphane, 1 arsiv 1 depo 1 konferans salonu ve idare
odalarindan olusmaktadir. Ayrica bedensel engelli 6grencilerimiz icin asansor
bulunmaktadir.

Okulumuzda; Anadolu Lisesi Programi ve Anadolu Meslek Lisesi Programinin
altinda Hasta Yasli Hizmetleri, Muhasebe ve Finansman, Hayvan Yetistiriciligi ve

Saglig1 alanlarinda egitim verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
2019-2023 arast stratejik planimizdaki hedeflerin biiytik bir kismina ulasilmistir.
2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

« T.C. Anayasasi



« 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

« 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiitkmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili il Idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayil1 Zorunlu Ilkogretim ve Egitim Kanunu

5018 Say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasima Dair 6528 Sayili Kanun

v ﬂkt’)gretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
6287 Sayili1 Kanun

v 29072 sayili Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve [lkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

« 28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortacgretim Kurumlar: Yonetmeligi

«  04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatirim Izleme ve
Koordinasyon Bagkanhgi Gorev, Yetki ve Sorumluluklari ile Calisma Usul ve
Esaslarina Dair Yonetmelik

«  Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

«  Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
«  2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayil1 genelge
«  5.8.2010 tarihli ve 27663 sayili Resmi Gazete "de yayimlanan Sivil Savunma
Uzmanlarinin Idari Statiileri, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari ile Egitimleri
Hakkinda Yonetmelik

CLLCCKKS

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri

ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlanilmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik
Planlar1
Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar: fklim Degisikligi Eylem Plam



Cumhurbaskanlig: Yillik Prog. Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plan1 Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plan1 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve
Eylem Plan1

Milli Egitim Kalite Cercevesi Kadinin Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plarn

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plan1

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlari ile tirtin/hizmetlerine yonelik bilgiler Tablo 3’te yer

almaktadir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/ Uriin Hizmetler

Faaliyet Alan1 Uriin/Hizmetler

Egitim-Ogretim Faaliyetleri Ogrenci Isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif ge¢me
Sinav hizmetleri

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi

Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri
Sosyal Faaliyetler Faaliyet alanlarimin tespiti

flgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Sportif Faaliyetler Faaliyet alanlarimin tespiti
flgi ve yeteneklere gére yonlendirme
Rehberlik
Yarismalar diizenlenmesi ve katilimin saglanmasi
Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetler Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi
D1s paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama
Insan Kaynaklar: Faaliyetleri Merkezi/Mahalli hizmet i¢i kurs/seminerlere
katilim
Egitim igerikli toplantilar
Kurum ici ve kurum dis1 personel etkinlikleri
Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri




Okul Aile Birligi Faaliyetleri Is birligi
Toplantilar
ihtiyaglarm ve sorun alanlarmin belirlenmesi
ihtiyaglarm giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Faaliyetler Okul ici ve okul dis1 faaliyetler
Ekiplerin ve kurullarin isleyisi

Olgme Degerlendirme Faaliyetleri Ogrenci takip kartlart
Ortak sinavlar
Rehberlik
Yonlendirme
Degerlendirme toplantilar:

Ogrenme Ortamlarina Yonelik Faaliyetler Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Laboratuvarlarm amacina uygun isleyisi
Derslik basina diisen 6grenci sayilari
Cgretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dis1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlar1
Ders disi etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; gitivenli olusu,
sosyal-sportif-kiiltiirel c¢alisma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi,
atolyelerinin, kiittiphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarinin var
olusu gibi fiziki yeterlilikleri sayesinde, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi;
ogrencilerin motivasyon, uyum, akademik basar1 ve sosyal insan olabilme beceri

siireclerini etkili kullanabilecekleri diisiintilmektedir.

Paydas analizi stirecinde Milli Egitim Miudtrltgtintin teskilat yapisi, ilgili
mevzuati, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar
belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak paydaslar onceliklendirilmis ve nihai
paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi calismalarinda
katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik
anketler  gelistirilmistir. =~ Anketlere = verilen cevaplarin analiz  bulgular:
raporlastirilmistir. Ic ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum
analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da
sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin belirlenmesi siirecinde

faydalanilmstir.

Okulumuzun 2024-2028 yillarmmi kapsayan Stratejik Plani'mi olustururken
mevcut durum analizini ortaya koyabilmek adina veli/6grenci/6gretmenlere yonelik
15 sorudan olusan bir anket gelistirilmis ve uygulanmustir. 520 kisinin katildig1 ankete
verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak ortaya cikan tiim sonuglar
yorumlanmustir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin olusturulmasina, stratejilerin ve

performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Tablo 4. I¢ ve Dis Paydas Analizi

Milli Egitim Bakanlig:

Elazig Milli Egitim Midiirlugi

Diger Kurum/Kuruluslar

Valilik

Universite

Giivenlik Giicleri (Emniyet, Jandarma)
Sivil Toplum Kuruluslar: (STK)
Veliler

Muhtarlik

Miidiirliige Bagli Diger Okul/Kurumlar
Ogrenciler

Kurum Calisanlar:

Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas
Dis Paydas

Dis
Paydas

Dis Paydas
Ic Paydas

Ic Paydas

Okul Aile Birligi

2.7. Okul/Kurum I¢i Analizi

I¢ Paydas

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: kapsaminda analiz calismalar: odak bir

grupla gerceklestirilmistir. Bu calismadan elde edilen bulgu, sonug, oneri ve

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida

siralanmistir;

1- Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

2- Kurum igi iklim

3- Calisanlarin motivasyonu

4- Bina temizligi

5- Kurumsal degerler

6- Kurum ici iletisim

7- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stireglerine etkin katilimlari,
8- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,
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Gerceklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina

gore:

1-  Ogretmen Normu

2-  Smuf-Sube Ogrenci Mevcutlar

3- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katihmcilig1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum

2.7.1. Teskilat Yapis1

Sadrettin BAYRAM
Okul Mudiirti
Sglma? g.(_)S\I{GCJlN Murat ELTUTMAZ Giilcan DONER
asmilanr 1d. Midiir Yrd. Miidiir Yrd.
tisim Tekn. Ogretment & Felsefe Ogretmeni
Kiibra A.YDIN . Anil ALTIPARMAK . Sehmus GUNGORDU
Hasta ve Yagli Hizmetleri Alam Hasta ve Yash Hizmetleri .
. - . Mubhasebe ve Finansman Alani Alan
Alan Sefi Ogretmeni .
Sefi
Hasan YILDIRIM Ozden KILIC Adil CIHANGIROGLU
Turk Dili ve Edebiyat: Turk Dili ve Edebiyati Tiirk Dili ve Edebiyati Ogretmeni
Ogretmeni Ogretmeni
Giilsenem KATKAT Betiil SANCAR EV Esra OREN
Ttirk Dili ve Edebiyat: Din Kiilttirti ve Ahlak Bilgisi Din Kiilttirti ve Ahlak Bilgisi
Ogretmeni Ogretmeni Ogretmeni
Gokhan KARAKAS Adem DAG Yasemin GULER
Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni Matematik Ogretmeni
Mehmet Ali KARADUMAN Tarkan ONER Canan YILDIRIM
Tarih Ogretmeni Tarih Ogretmeni Gorsel Sanatlar Ogretmeni
Ebubekir ALBAYRAK g:hr:fet:gatrzﬁfﬁ Hakan POLAT
Cografya Ogretmeni sralyat’s Beden Egitimi Ogretmeni
Yusuf FIDAN Hakan DEMIR Cagla Nur KAYA
Miizik Ogretmeni Arapga Ogretmeni Ingilizce Ogretmeni
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Burcu CELIK Osman AKCA flyas BAKIR
Biyoloji Ogretmeni Kimya Ogretmeni Fizik Ogretmeni
Avsin YILDIZ Hasan KILICOGLU Celal YILDIRIM
VHKI Teknisyen Destek Hizmetleri/ Hizmetli
Hiiseyin AYAZ
Destek Hizmetleri/Hizmetli

7.2.2. Insan Kaynaklar1

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisan Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Midiiri Yonetmelikteki Gorevler
Miidiir Bas Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Midiir Yardimcisi Yonetmelikteki Gorevler
Atolye ve Bolum Sefleri Yonetmelikteki Gorevler
Ogretmenler Yonetmelikteki Gorevler
Yénetim Isleri ve Biiro Memuru Yonetmelikteki Gorevler
Yardimc1 Hizmetler Personeli Yonetmelikteki Gorevler

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Stiresine {ligkin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Yl 0 0
5-6 Y1l 1 25
7-10 0 0
10... Uzeri 3 75

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan  Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Yonetici Sayis1 Yonetici Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
0 1 1 0 1 1
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Tablo 8. Idari Personelin Katildig1 Hizmet Ici Programlar

Adi1 Soyadt Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Midiir 2 2
Basmiidiir Yrd. 0 0
Midiir Yrd. 2 2
Toplam 4 4

Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (An Itibariyla)

Hizmet Siiresi Kadin Erkek TOPLAM
1-3 Yil 0 1 1
4-6 Y1l 1 1 2
7-10 Y1l 5 3 8
11-15 Y1l 1 11 12
16-20 Y1l 0 2 2
20 ve tiizeri 0 3 3

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyon Sayist

Yil igerisinde Ayrilan Ogretmen Sayis1 | Yil igerisinde Goreve Baslayan Ogretmen

Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 2 2 2 2 2 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet I¢i Egitim Programlari

2023 Yilinda Katildigr 2023 Yilinda Katildig:

Ad1 Soyadt Mabhalli Hizmet I¢i Merkezi Hizmet Ici
Kurs/Seminer Sayis1 Kurs/Seminer Sayis1
Sehmus GUNGORDU 3 1
Ozden KILIC 0 7
Osman AKCA 2 3
Toplam

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Memur/ Yardimci Hizmetler Personel Sayisi

Gorevi Erkek Kadin
1 Memur 1 1
2 Yardimci Hizmetler Personeli 2 0
Toplam 3 1
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Tablo 13. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolo  Gorev Thtiyac
jik Yapan Duyulan

Odasi

Danis Psikoloj  Psikolojik  Sayist

man ik Danisma
Norm  Damsm n Sayis:
Sayisi an

Sayisi

Not: 2023 yilinda gerceklestirilen toplanti sayilar1 yazilacaktir.

2.7.3. Teknolojik Diizey

Gortisme  Goriism Goriis  Gor
e me lsm
Yapilan Yapila e
Ogrenci n Yap1
Say1st Ogret  lan
men Veli

Sayis1  Sayi
s

145 12 84

Rehberl
ikle
Mgili
Ogretm
enlere
Yonelik
Gergekl
estirilen
Toplant
1 Sayis1

Bu boliimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 14. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Akilli Tahta Sayist

Masatistii Bilgisayar
Sayisi

Tasmnabilir Bilgisayar
Sayis1

Projeksiyon Sayisi

15

15

Yazic1 Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

TV Sayisi

Internet Baglant: Hiz1

300 Mbps

Rehberl  Rehberl
ikle ikle
Mgili Mgili
Ogrenci  Velilere
lere Yonelik
Yonelik  Gergekl
Gergekl  estirilen
estirilen  Toplant
Toplant 1 Sayisi
1 Sayis1
25 4
Thtiyaglar
2
1
1
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Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri \ VAR \ YOK | IHTIYAC | ACIKLAMA
Ogretmen Calisma Odasi X
Rehberlik Servisi X
Ekipman Odast X
Kullanilan Derslik Sayis1 15
Kiuttiphane X
Cok Amagli Salon X
Fen Laboratuvari X
Bilgisayar Laboratuvar: X
Resim/Miizik Atolyesi X
Beceri Atolyesi X
Pansiyon X
Spor Salonu X

2.7.4. Mali Kaynaklar

Bu boliimde okulumuzun mali kaynaklar1 belirtilmistir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 250000 300000 350000 450000 500000
Okul Aile Birligi 15000 25000 50000 80000 10000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 30000 40000 50000 70000 90000
Doner Sermaye 0 5000 10000 15000 25000
D1s Kaynak/Projeler 0 20000 40000 50000 80000
Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 295000 390000 500000 665000 705000

Tablo 17. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik, gtivenlik) ticret, vergi, sigorta vb.
giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her

turlu kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alim

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

Yillar
Harcama Kalemleri
Temizlik
Kiigiik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye

TOPLAM

2.7.5. istatistiki Veriler

2021
Gider

35000
25000

0

10000
3600
5000
40000

Gelir Gelir

2022
Gider
50000
35000

10000
4000

10000
50000

Gelir

2023
Gider
60000
35000

10000
4500

15000
60000

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
[statistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci Durumu

YILLAR 2021 2022 2023
Genel Mevcut 290 310 320
Ortalama Sinif Mevcudu 18 20 21
Kaynagtirma Ogrencisi 4 4 2
Ogrenci Kurslar1

YILLAR 2021 2022 2023
Kurs Sayisi 5 5 0
Katilan Ogrenci Sayisi 75 75 0
Gorev Alan Ogretmen 5 5 0
Sayis1

Okul Akademik Basarisi
YILLAR 2021 2022 2023
Igrvuvers.lteye Yerlesen 5 1 4
Ogrenci Sayisi
Mezun Sayis1 50 55 50
Yerlestirme Orani (%) 10 40 9
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

ebeveynlerinin egitim
seviyesinin diisiik olmasi

rehberlik ¢alismalarina
uyum gostermelerinin
kolay olmasi

kontroliiniin gliclesmesi

~ TESPITLER EGITIM - OGRETIME ETKiSi
= NE YAPMALI?
g
E Sorun Firsat Tehdit
Egitim politikalarinda Ogrenci Acilacak DYK ve yapilacak
stireklilik saglanamamasi Motivasyonunu deneme sinavlariyla
Olumsuz etkisi 6grenci motivasyonlar1
artirilmalhdir.
v Siirekli tekrarlanan Ogrencilerin Sinif rehberlik ve Okul
= devamsizlik ve sinif gegme psikolojilerine olumsuz rehberlik calismalar:
g sisteminde yasanan etkisi ve sinav kaygisi arttirilmalidir.
~ degisiklikler olusturmasi
Ders kitaplarinin bedava Ekonomik olarak Ogrencilerin ve ailelerin Kitap takipleri yapilarak
dagitilmasi dezavantajli bolgede yer kitaplar1 sahiplenmemesi | 6grencilerin kitaplardan
alan 6grencilerimiz i¢in tam anlamiyla
kaynak olusturmasi faydalanmasi
saglanmalidir.
Velilerin ders dis1 Sportif, kiilttirel ve sosyal | Sosyal ve sportif
etkinliklere bakis acis1 etkinliklere katilimin faaliyetlerde okulu temsil
azalmasi eden 6grencilerin idare ve
o6gretmenler tarafindan
odiillendirilmelidir.
Bolgede yiiriitiilen sosyo- | Okulumuzda hayvancilikla | Tarim ve hayvancilikla Var olan ve agilacak olan
= ekonomik faaliyetler ilgili béliim agilmasina ugrasan ailelerin tarimsal | béliimle ilgili kamuoyuna
e yonelik ¢calismalarin is giicii ihtiyacinin olmasi ve okulumuzu tercih
:E varligl edecek LGS 6grencilerine
:5 Devamsizlik sorunlarinin bilgilendirme ¢alismalari
g artmasi yapilmaldir.
>
§ Ogrencilerin [letisim kuruldugunda Ogrencinin okul diginda Halk egitim ve okul

rehberlik servisi birlikte
ebeveynler i¢in toplantilar
diizenlemelidir.

Tiirkceyi dogru
kullanmada yasanan
zorluklar

Sosyal ¢evrede farkl agiz
ve sive kullanimi ile argo
kullaniminin yaygin
olmasi

Ogretmen takibi, kitap
okuma etkinlikleri
artirilmalidir.
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Okul biitcelerinin
yetersiz olmasi

Sportif ve sanatsal
etkinliklerin azalmasi

Yerel yonetimlerle
isbirligi yapilmahdir.

Ogrencilerin kiiresel ve
ulusal sorunlara karsi
duyarliliginin artmasi

X Ogrencilerin cogunun Devlet ve yerel Saglikli beslenememe Tasimal1 68renci yemek
% dar gelirli ve orta gelirli | yonetimin destek sonucu dikkat eksikligi | miktar: ve kalitesi
Z aile cocuklar1 olmasi politikalar1 artirilmalidir.
2
Ailelerin ¢ok ¢ocuklu Zorunlu egitim ve Ogrencileri okula Okul aile birligi ve yerel
olmasi ve ¢ok sayida okullagsmayi1 artirmayi1 gondermeme ya da bir | yonetimler araciligiyla
6grenci okutmak amaglayan ¢alismalar iste calistirma ogrenciler
zorunda olmasi desteklenmelidir.
Egitimde yasanan hizli | Daha fazla duyuya hitap | Bilingsiz ve amaci Okul rehberlik servisi
gelisim ve degisim ederek 6grenmede disinda kullanim giivenli ve saglikh
kaliciigin artmasi kullanim hakkinda veli
ve dgrencileri
Her yerde ve her zaman bilinglendirilmelidir.
v bilgiye ulasma imkani
= Egitimde firsat esitligi
S
<
& Teknolojik iirtinlerde ki | Devlet desteklerinin Ogrencilerin internet ve | Kiitiiphanede ki ve
fiyat artisi artirilmasi bilgiye ulasiminin muhasebe sinifindaki
zorlagmasi bilgisayarlarin
Ogretmenlerin EBA ogrencilere kullanimini
agindan 6grencileri artirilmalidir.
faydalandiramamasi
Egitim hakkinin yasal Ogrencilerin egitim - Devamsizlik ve ders Rehberlik ¢alismalari
giivence altina Ogretim faaliyetlerine basarisi diisiik ve destekleme
= alinmasi katilmasi ogrencilerinin sinif kurslariyla eksiklikler
Q ortamini bozmasi giderilmelidir.
>~ 12 yillik zorunlu
egitim
Bolgenin go¢ almasi Kiltiirel zenginlik ve Kiltiirel catisma ve Guvenlik gii¢leriyle is
farkli yasam tarzlarin asayis sorunlari birligi artirilmalidir.
tanima firsati Okul servislerinin
denetimi artirilmalidir.
—
E Deprem ve pandeminin | Sosyal yardimlasmave | Barinma sorunu, Ogretmenlerin
°>‘ etkisi dayanisma bilincini ekonomik zorluklar ve ¢alismalari sonucu
=, artirmasi egitimin aksamasi ogrenme eksiklikleri

giderilmelidir.

Okul idaresi ve yerel
yonetimler is birligi
yapmalidir.
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2.9. GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

iC CEVRE

DIS CEVRE

Giglii yonler

Zayif yonler

Firsatlar

Tehditler

Okulumuzda 6gretmen
basina disen 6grenci
sayisinin az olmasi (% )

Okuldaki tasimali 6grenci
sayisinin fazla olmasi
(%35)

Staj ve kariyer planlama
acisindan kurumlar ve
ozel isletmeler
arasindaki isbirligi

Ogrenci cekme
konusunda proje
okullariyla yasanan
ylksek ( dengesiz )
rekabet

Artan universite
yerlestirme oranlari

Parcalanmis aileler
nedeniyle sosyal ve
kurumsal kurallara
uyumda sorun

Ogrencilerin staj ve
kariyer planlamalari
dahilinde organize
sanayi bolgesine ve
hastanelere yakin olmak

Tasimali 6grencilerin ders
disi etkinliklere
katilmalarinda yasanan
aksaklik

Kurum kalttrinin
yerlesmis olmasi

Ogrencilerimiz icin
okulumuzda DYK larin
acllamamis olmasi

Yeni mifredat ile ders
konularin azaltilmasi
ogrencilerin ilgisini
¢eken glincel konulara
ve derslere yer verilmis
olmasi

Velilerin iletisime kapali
ve duyarsiz tutumlari

Sportif ve kiilturel
yarismalarda saglanan
basari

Kapali spor salonunun
bulunmamasi

Koklu bir tiniversiteye
sahip olma

Okulun sosyal ve kiiltiurel
ve egitimsel amaglar igin
kullanilacak fonun
yetersiz olusu

Ogretmen kadrosunun
geng olmasi

Devamsizlik oranlarini
ylksek olmasi

Meslek siniflarindaki
Ogrencilerin is kazalari
ve meslek hastaliklarina
karsi sigortalanmasi ve
staj Ucretlerinin
artirilmasi

Okulda verilen egitim ile
ogrencilerin okul disinda
sosyal alanda
karsilastiklari gizil
o6grenmeler arasindaki
fark

Brans bazinda eksik
0gretmenin bulunmayisi

Ogrencilerin ders ¢alisma
ve okuma
aliskanliklarinin az olmasi

Velilerin ders saatleri ve
glunleri disinda il igi ve il
disinda gergeklestirilecek
etkinlik ve faaliyetlere
karsi olumsuz tutumlari

Bilingsiz internet ve
sosyal medya kullanimi

Bolgenin asiri go¢ almasi
nedeniyle yasanan
kiltirel catisma ve uyum
sorunu

Okulu tercih eden
Ogrencilerin basari
ortalamasinin dusik
olmasi
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu boltimde; toplantilar, anketler ve diger tiim calismalar neticesinde elde edilen

veriler dogrultusunda ortaya cikan ihtiyaglardan soz edilecektir.

2. Okul temiz ve hijyeniktir.

M Kesinlikle Katiliyorum

m Katihyorum

m Kararsizim
Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

12. Okul bana yeterli ders disi
etkinlik olanaklari sunuyor.

m Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim
Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

18. Okulda diizenlenen
sanatsal ve kilturel faaliyetler

yeterlidir.

2¢°
26% 19%

25%

m Kesinlikle Katiliyorum

® Katihyorum

M Kararsizim
Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

Okulumuzun daha temiz ve
hijyenik bir ortama kavusmasi
icin gerekli calismalar
yapilacaktir.

Okulumuzda ders disi etkinlik
ve faaliyetlere 6nem
verilecektir.

Okulda diizenlenen sanatsal
ve kiilttirel faaliyetlere ncelik
verilecektir.
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11. Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri
(seminer, okul digi faaliyetler..) yeterli buluyorum.

m Kesinlikle Katiyorum

m Katiliyorum

m Kararsizim
Katilmiyorum

M Kesinlikle Katilmiyorum

20. Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var.

M Kesinlikle Katiliyorum

m Katiliyorum

M Kararsizim
Katilmiyorum

o Kesinlikle Katilmiyorum

Ogrencilerimizin mesleki
gelisimini dogrudan
etkileyecek meslek tanitimlar:
yapilacaktir.

Okul kantinine yonelik yeterli
denetim saglanarak dgrenciler
icin gida gesitliliginin
arttirilmasi saglanacaktir.
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BOLUM III

GELECEGE BAKIS



3. MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

3.1. MISYON

Ogrencilerimizi milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, ayn1 zamanda ¢agin
dinamikleriyle uyumlu, {iretken ve sektorde lider olmaya aday bireyler olarak
yetistirmektir. Mesleki egitimde kaliteye odaklanarak, ogrencilerimizi c¢agmn
gerektirdigi yiiksek mesleki becerilere sahip, aranan ve oncti bireyler olarak
konumlandiriyoruz. Bu sayede, onlarin sadece bireysel basarilarina degil, aym

zamanda topluma katkilarina odaklanan bir egitim anlayisini benimsiyoruz.

3.2. VIZYON

Gelecegin Ttrkiye'sini sekillendirecek genclerimizin her birini, benzersiz ve
kendine o6zgiti Ozellikleriyle birer deger olarak kabul ediyor ve onlarin tam

potansiyellerine ulastirilmasini amag ediniyoruz.
3.3. TEMEL DEGERLERIMIiZ

. Vatanseverlik

o Is ahlak: ve Mesleki etik

o Girisimcilik ve Yenilik¢ik

. Gelisim ve Ogrenmeye agiklik
. Sorumluk

. Sorunlara kars1 Duyarlilik
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BOLUM IV

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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TOKI Sehit Arif Giines Cok Programli Anadolu Lisesi olarak EGITIM
OGRETIMDE KALITE alaninda iki, EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM
alaninda bir ve KURUMSAL KAPASITE Alaninda 1 olmak iizere toplam 4 amag
olusturulmus olup, bu amaclara bagli 8 hedef 25 performans gostergesi ve 29 strateji
belirlemistir.

EGITIM OGRETIMDE KALITE

AMAC 1 : Egitimde kalite standartlarini artirmak

HEDEF 1.1: Ogrenci Bagarisini Yiikseltme

HEDEF 1.2: Ogrencilere mesleki alaninda gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak
AMAC 2: Egitimde Sosyal ve Kiilttirel Farkindalig1 Artirmak

HEDEF 2.1: Ogrenciler Arasi Isbirligini ve Hosgorii Kiilttirtinii Gelistirmek

HEDEEF 2.2: Farkh kiilttirleri tanimak ve yasatmak

EGITIM VE OGRETIME ERISIM VE KATILIM

AMAC 3. Engelli dostu okul olusturmak

HEDEF 3.1: Egitime Engelli Bireylerin Katilimini Artirma

HEDEEF 3.2: : Engelli Bireylere egitimde firsat esitligi saglama

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 4: Okulun egitim bolgesinde bilinirligini artirmak

HEDEF 4.1: Sosyal medyada okulun tanitimini yapmak

HEDEEF 4.2: : Isletmelerle isbirligini artirmak
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Egitimde kalite standartlarini artirmak

Ogrenci Bagarisini Yiikseltme

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
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Sorumlu birim

Okul idaresi

s birligi yapilacak Rehberlik servisi, 6gretmenler
birimler

e Ogrencilere diizenli geri bildirim saglamak ve
bireysel 6grenme planlar1 olusturmak

e Ogretmen performansini degerlendirmek ve

Stratejiler odiillendirmek.

e Ogrencilerin okulun imkanlarindan daha fazla
yararlanmasin saglamak (kuttiphane, laboratuvar,
bilgisayar, 6gretmen, rehberlik servisi)

e Okuldaki sosyal, sportif ve kiilttirel faaliyetleri
artirarak okulu cazip hale getirmek

e Mali kaynak eksikligi

Riskler e Ogretmen sirkiilasyonunun fazla olmasi
Maliyet tahmini 40.000

Ailelerin sosyo-ekonomik durumunun yetersizdir.
Tespitler Ogrencilerin ekonomik olarak aileye destek olmak zorunda

kalmaktadur.
Aile tarafindan devamsizlik konusunda yeteri destek
goriilmemektedir.
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Egitimde kalite standartlarini artirmak

Ogrencilere mesleki alaninda gerekli bilgi ve becerileri
kazandirmak

EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

29



Sorumlu birim Okul idaresi

Is birligi yapilacak Rehberlik servisi ve 6gretmenler
birimler

e Yapilacak sektorlerden uzmanlari davet ederek 6grencilere gercek diinya
deneyimleri kazandirmak

e Teknoloji odakli projeler ve gorevler araciligiyla dgrencilere pratik
deneyimler sunmak.

e (Cesitli 6grenme materyallerini kullanarak dersleri zenginlestirmek.

Stratejiler e  Okulun Teknolojik altyapisin1 giiglendirmek ve dgrencilerin bu araglari

kullanmasina firsat saglamak

e Projeler i¢in 6grencilerin okul ortami diginda gerekli zamana ve altyapiya
ulasim eksikligi

Riskler e Mali kaynak eksikligi

Maliyet tahmini 120.000

Ogrencilerin internete erisimi sinirlidir
Tespitler Projelerin kendilerini derslerden alikoydugu bilinci hakimdir.
Uzmanlarin yeterlilikleri ve 6grenci seviyesine inmesinde sikint1 yasanmaktadir.

Konferans salonunun fiziki ve alt yapi1 eksikleri giderilmelidir.

Ihtiyaclar Universite ile iletisim ve katilimer say1s1 artirilmalidar.
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Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel Farkindaligi Artirmak

Ogrenciler Arasi Isbirligini ve Hosgérii Kiiltiiriinii Gelistirmek

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
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Sorumlu birim

Okul idaresi

[s birligi yapilacak birimler

Rehberlik servisi ve 6gretmenler

e Projeler ve etkinlikler diizenleyerek 6grenciler arasinda isbirligi firsatlari

olusturmak
e Kiiltiirel etkinlikler aracilifiyla 6grencilere farkl kiiltiirleri tanima imkam
Stratejiler saglamak.
e Egitim programlar araciligiyla hosgorii, saygi ve empati konularinda
bilincin artmasini saglamak
e  Farkli kiiltiirel gruplari temsil eden alaninda uzman kisilerin katilimiyla
konferanslar diizenlemek
o Ailelerin etkinliklere katiliminin yetersiz olmasi
Riskler e Mali kaynak eksikligi

Maliyet tahmini

50.000

Yerel yonetimlerin kiiltiirel faaliyetlere aktardigi1 kaynak yetersizdir.

Tespitler Okulumuz egitim bolgesi olarak sehir merkezinden uzak kalmaktadir.
Gerkeli izin ve prosediirler 6gretmenleri etkinlik yapmalarini zorlastirmaktadir.
Ihtiyaglar Yerel yonetimle is birligi artirilmalidir.

STK lar ile igbirligi artirilmalidir.
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Egitimde Sosyal ve Kiiltiirel Farkindaligi Artirmak

Farkl1 kiiltiirleri tanimak ve yagatmak

EGITiM VE OGRETIMDE KALITE
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Sorumlu birim

Okul idaresi

[s birligi yapilacak birimler

Rehberlik servisi, 6gretmenler, okul aile birligi

e  Okulun sahip oldugu kiiltiirel cesitlilikten yararlanmak
e Ogrencilere yeni deneyimler yasatarak genis bir diinya goriisii
kazandirmak.

Stratejiler e Ogrencilere, toplumsal adalet, insan haklar1 ve kiiltiirel gesitlilik gibi
konular1 ele alan projeler vererek, sosyal sorumluluk bilincini artirmak.
e Idari ve veli izin problemleri
Riskler e Mali kaynak eksikligi
Maliyet tahmini 160.000
Ogrenciler arasindaki kiiltiirel etkilesim ve iletisim diizeyi, stnirlidir. Farkli
Tespitler kiiltiirlere mensup 6grenciler arasinda daha derin ve anlamli etkilesimlerin
olusturulmasi i¢in firsatlar yaratilmasi gerekmektedir.
Ihtiyaglar Kiiltiir ve Turizm Bakanlig ile iletisime gegilmelidir

Kiiltiir dernek ve federasyonlariyla is birligi artirilmalidir.
Yerel yonetimle is birligi artirilmalidir.
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Okulun egitim bolgesinde bilinirligini artirmak
Sosyal medyada okulun tanitimini yapmak

KURUMSAL KAPASITE
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Sorumlu birim

Okul idaresi

Is birligi yapilacak
birimler

Rehberlik servisi , 6gretmenler, Okul idaresi, medya organlar

Stratejiler

Okul web sayfasiin aktif kullanilmasini saglamak
Sosyal medya takipgi sayisini artirmak

Okul medya isbirligini artirmak

Toplum hizmeti ¢aligmalari ile il genelinde farkindalik
olusturmak

e Ulusal ve yerel Sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim1
saglamak

Riskler

Mali kaynak eksikligi
e Ogrenci ders dis1 zamaninin az olmasi

Maliyet tahmini

50.000

Tespitler

Okulun web sayfasinin yenilenmesinde ve igerik tiretiminde
aksakliklar yasanmasi

Ihtiyaglar

Sosyal medya organlari etkin kullanilmalidir
STK larla is birligi artirilmalidir
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Okulun egitim bolgesinde bilinirligini artirmak

Isletmelerle isbirligini artirmak

KURUMSAL KAPASITE

37



Sorumlu birim

Okul idaresi

Is birligi yapilacak Rehberlik servisi , meslek d6gretmenleri, Okul idaresi,STK
birimler

e Karsilikli fayda iliskisi iizerine odaklanmak
Stratejiler e Isletmeler sponsorlugunda etkinlikler yapmak

e Isletmelerin Okul etkinliklerine katilimlarmi saglamak

e Isletmelerin is alanlarinin okul faaliyet alanlariyla uyumlu
Riskler olmamast

e Isletmelerin kotii imaj olusturmasi okulun itibarimni

zedeleyebilir.

Maliyet tahmini

20.000

Sponsorluk gelirleri sayesinde etkinlik sayis1 ve kalitesi artirilabilir

Tespitler Okulun taninitimi gergeklestirilebilir.
Egitim kalitesi artirilabilir
Ihtiyaglar Idareci ve 6gretmelerin ekstra zaman ayirmasi
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Engelli dostu okul olusturmak

Egitime Engelli Bireylerin Katilimin1 Artirma

EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Sorumlu birim Okul idaresi

i@ birligi yapilacak birimler | Rehberlik servisi, 6gretmenler, Okul idaresi,

e Engelli 6grencilerin sosyal aktivitelere katilimini tesvik

Stratejiler etmek

e Idareci ,Ogretmen ,personel ve 6grencilerde duyarlilik
olusturmak

e Okulun fiziki yapisin1 uygun hale getirmek

e Mali kaynaklarin yetersizligi

Riskler e Ogrencilerin olumsuz tutumlari.
Maliyet tahmini 15.000
Engelli bireylere yonelik egitimde karsilasilabilecek potansiyel
Tespitler riskleri belirlemeli ve risk degerlendirmesi yaparak uygun
onlemler almalidir
Thtiyaglar Toplumsal farkindalik ve duyarhilik egitimi
Maddi kaynak
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Engelli dostu okul olusturmak

Engelli Bireylere egitimde firsat esitligi saglama

EGITiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM
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Sorumlu birim

Okul idaresi

Is birligi yapilacak

birimler

Rehberlik servisi , 6gretmenler, Okul idaresi,

Stratejiler

. Engelli bireylerin egitimde firsat esitligini saglamak
icin yerel yonetimler, sivil toplum kuruluslari, is diinyas: ve
diger paydaslarla isbirligi yapilmas:

. Ogretmenlerin engelli 6grencilere uygun 6gretim ve
destek saglamak igin egitilmesi ve desteklenmesi.

. Engelli bireylere uygun egitim ortamlarinin ve
imkanlarinin saglanmasi igin egitim kurumlarinin
doniistiiriilmesi

Riskler

. Mali kaynaklarin
yetersizligi

. Egitim
kurumlariin ve materyallerin engelli bireyler icin yeterince
erisilebilir olmamasi.

J Engelli bireylere
kars1 ayrimcilik ve 6nyargi

Maliyet tahmini

60.000

Tespitler

Engelli bireylere yonelik egitimde karsilasilabilecek potansiyel
riskleri belirlemeli ve risk degerlendirmesi yaparak uygun
onlemler almalidir

Thtiyaclar

Engelli bireylerin egitim stirecine aktif olarak katilimini
saglamak i¢in toplumun destegi dnemlidir

Toplumsal farkindalik ve duyarlilik egitimi

Maddi kaynak
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4.5. Maliyetlendirme

Amac 1 160.000 180.000 210.000 255.000 280.000
Hedef 1.1. 40.000 50.000 60.000 75.000 80.000
Hedef 1.2. 120.000 130.000 150.000 180.000 200.000
Amac 2 210.000 240.000 275.000 300.000 325.000
Hedef 2.1. 50.000 60.000 75.000 80.000 85.000
Hedef 2.2. 160.000 180.000 200.000 220.000 240.000
Amac 3 70.000 85.000 105.000 115.000 130.000
Hedef 3.1. 50.000 60.000 75.000 80.000 90.000
Hedef 3.2. 20.000 25.000 30.000 35.000 40.000
Amac 4 75.000 85.000 90.000 100.000 110.000
Hedef 4.1. 15.000 20.000 20.000 25.000 30.000
Hedef 4.2. 60.000 65.000 70.000 75.000 80.000



V. BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

43



4, IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alt1 aylik doneminde
planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme
durumlarina iligkin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme doéneminde ise yil sonu

gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine sunulacaktr.

Bu baglamda; amaclara ulasabilmek ic¢in olusabilecek riskler tespit edilerek gerekli
tedbirlerin alinmas: saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu icin
belirlenmis olan {ic ama¢ ve bu amagclar1 gergeklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan stirelerde raporlarini
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme
toplantilarin
gerceklestirilmesi

Tk alts aylik
gerceklestirmelerin
belirlenmesi

Degerlendirme
raporlarin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

[zleme raporlarmmn
hazmwrlanmas: ve
sunulmasi

/]

[zleme verilerinin toplz‘llill];_f‘um‘l
degerlendirilmesi gerceklestirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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